
Strategisk ledelse i krise og krig 

Det norske systemet 

Innledning 
1. Tydelige rammer men allikevel mange gråsoner (Gjert Lage Dyndal & Ann Karin Larssen) 
2. Fremsyn om sikkerhetsdynamikken og truslene (Gjert Lage Dyndal, Forsvaret). 

Teoretisk om strategisk krisehåndtering 
3. Utenrikspolitisk handlingsrom og krisehåndtering (Gunnar Fermann, NTNU)  
4. Organisasjonsteori om krisehåndtering i teori og praksis (Natalia Andreassen, Nord universitet & Brita Bjørkelo, 

PHS)  
5. Betydningen av enkeltindivider i krisehåndtering (Bjørn T. Bakken, Høgskolen Innlandet & Thorvald Hærem, BI)  
6. En introduksjon til fagfeltet sivil-militære relasjoner (Ole J. Maaø, Luftkrigsskolen). 

Etterretning, situasjonsforståelse og media 
7. Politiets sikkerhetstjeneste (Atle Tangen & Jørn V. Berseth, begge politiet)  
8. Etterretningstjenesten: bidrag til politisk og militærstrategisk ledelse (Pia T. Jansen, Etterretningstjenestens 

våpenskole & Ellen T. Haugestad, Forsvaret). 
9. Nasjonal sikkerhetsmyndighet: roller og ansvar i krisehåndtering (Mona S. Arnøy, NSM). 
10. Norsk etterretningsarkitektur: Forholdet mellom de tre tjenestene (Karsten Friis & Vegard V. Hansen, begge 

NUPI).  
11. Cyberdomenet – frihet med slagside (Hanne Røislien, Cyberstaben). 
12. Medias rolle i krisehåndtering (Odd E.F. Olsen & Espen R. Mathiesen, begge Universitetet i Stavanger).  

Nasjonal strategisk krisehåndtering 

13. Bajonetter til innvortes bruk: sivil-militære relasjoner i historisk perspektiv (Bjørn-Olav Heieraas, Luftkrigsskolen)  
14. Politiets sentrale og lokale ledelse i krisehåndtering (Rune Glomseth, PHS & Magne Aarset, NTNU)   
15. Forsvarets strategiske krisehåndteringsapparat (G.L. Dyndal & Patricia Flakstad, Forsvaret)  
16. Forsvarets bistand til politiet – legalt grunnlag, instrukser og utfordringer (Øistein Espenes, Luftkrigsskolen)  
17. Kystvakten som militær organisasjon, med begrenset politimyndighet (Jan O. Finseth, Kystvakten(p))  
18. Strategisk ledelse av sikkerhetspolitiske kriser (Ann Karin Larssen, Luftkrigsskolen).  

Krig på norsk jord 

19. Bistand fra NATO og allierte – Norge utløser artikkel 4 og 5 (Paal Hilde, IFS)  
20. Krig på norsk jord: hvilken rett gjelder? (Sigrid R. Johansen, Generaladvokat)  
21. Totalforsvaret – samfunnet i væpnet konflikt (Monica Endregard, FFI)  

22. Strategisk kontroll i krisehåndtering - engasjementsreglers iboende dilemmaer (Per M. Frost-Nielsen, PST)  

Avslutning 
Epilog – De norske «gråsonekrisene» og handlingsplikten (Ann Karin Larssen & Gjert Lage Dyndal 


